PHU LUCIV
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
(Ban hanh kém theo Nghi dinh 56 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 ciia Chinh phi)

CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM NGHIEP SOC TRANG Pijc lip - Ty do - Hanh phic
MST: 2200108639
Sé: 304 /KH-CT S6c Tréing, ngay 40 thing AL nam 2016

(Ké hoach san xudt kinh doanh v dau tw phdt trién nam 2016
dd dwoe Chit tich cong ty phé duyét tai Viin ban 56 27/0P-CT ngay 27 thdng 11 ndm 2015)
I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM TRUOGC (Nim 2015)

Thuc hién cac chi-tiéu ké hoach nam truéc:
- S4n phim san xuét chit yéu (san phédm chinh ): Cir tram, gb nguyén liéu
- Téng doanh thu: 12.207.902.314 dong

- Lgi nhuan trude thué: 1.559.529.909 dong s

- Nop ngan séch: 191.571.207 dong ( .
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IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN J\ C‘ o
NAM 2016 \\ _ },ﬁ\_,
ANG ST

1. K& hoach san xuét kinh doanh: SAG-Y
1.1. Thuc hién cac cong trinh 14m sinh.
- Trdng rirmng, chim séc béo vé rimg ndm 1: 350 ha
- Cham soc bao vé ring ndm 2: 420 ha
- Chiim soc bao vé rimg ndm 3: 574,46ha
- Vé sinh chit nudi dudng ring: 370 ha
- Bao vé rimg tlr ndm 4 trd di: 1.593,85 ha
1.2 Khai thac rimg: Dién tich khai thac: 282,07 ha
1.3.Thuc hién cac chi tiéu tai chinh:
- Téng doanh thu: 13.834.000.000 ddng
- Lgi nhuén trudce thué: 2.449.000.000 déng
- Nop ngén séch: 291 000 000 ddng
2. Ke hoach d4u tu phat trién:
Ké hoach diu tu x4y dung co bén: Stra chita van phong phén trudng va xdy dung
phén truong Mg Phudce 2: 700.000.000 ddng

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap vé tai chinh:
- Vén tu c6 clia Cong ty.
- Nguon von ung trude clia khach hang trong khau khai thac rung

- Ngudn vbn vay thuong mai.
2. Giai phéap ve san xuat:



- Chi dao c4c Phan truong xdy dung ké hoach tién do thi cong, nhu cau tai
chinh theo tién d9.

- Phong LAm nghié€p — Tbng hop va cac Phan trudng phdi hop chit ché trong
viéc 1ap céc thiét ké k¥ thuat trdng, chdm soc, quan Iy bao vé rimg, thi cong phai
dam bao chinh xéac, khoa hoc va kip thoi.

- Nghiém thu, thanh quyét todn kip thoi, ding cac quy dinh.

Céic Phan trudmg phai chit dong tim kiém nhan cong dé thyc hién cac cong
trinh 1am sinh dung tién o, dat yéu cau k§ thuat.

- Téng cudng cong téc kiém tra, don doc, gidm sét thi cong; dam bao chit
luong thi cdng theo ding yéu cau k¥ thuat.

3. Giai phap vé marketing: Quang bé san pham cir tram, g0 keo lai nguyén
liéu dén khach hang.

4. Giai phap v& ngudn nhan lyc:

- Chu trong cong tac dao tao, quy hoach, dé bat, tuyén dung, dé bd sung e
ngil vién chirc 1anh dao va lyc luong lao dong truc tiép trong Cong ty theo phuong
chim: tuyén chon — d#o tao — sang loc; tao dong luc dé nguoi lao dong phén déu.

- Thuc hién ché d6 tién luong theo ding chuc danh, cng viéc dugc giao,
dtng ché d6 chinh sach ctia Nha nude, dam bao cdng bang va hai hoa.loi ich.

5. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuat:

- Ap dung céc tién bd k¥ thuat vao séan xuét, chon cdy gidng c6 ning Xuét
cao, sinh trudng nhanh, chit luong gb totdua vao trong rimg

- Pua céc phr;’in mém quéan ly tai nguyén vao quan ly theo doi ring.

6. Giai phap vé quéan ly va diéu hanh:

- Tiép tuc kién toan, cung cb va sép xép lai bd may t8 chirc, nhan su theo
hudng tinh — gon nhim nang cao hiéu qué hoat dong va md hinh t6 chirc méi.

- Thuong xuyén tién hanh ra soat, diu chinh, bd sung cac Van ban ¢
hanh nhim dép tmg dugc yéu clu, nhiém vu va néng cao hiéu qud quan ly, diéu
hanh cta Céng ty; ddy manh cong tac tuyén truyén, phd bién céc cht truong, chinh
sach, phép luat cia Pang va Nha nudc, ndi qui, qui ché ctia Cong ty chu trong cac
nodi dung c6 lién quan dén nguoi lao dong va c¢b phan Céng ty.

- Thye hién viéc quan ly chi tiéu theo dung ché d6 chinh sach cia Nha nuée
va quy ché tai chinh Cong ty. .

- Nghiém tic thyc hanh tiét kiém chéng lang phi; nghién clu, xdy dung
phuong an tiét kiém chi tiéu dé giam tir 5-10% chi phi quan ly.

- Thanh lap cac Ban chi dao vé cong tac PCCC rimg, Ban chi dao vé thuc
hién céc cong trinh 1am sinh. :

- Téng cudng cong tac kiém tra, don dbc, giam sat.



BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2016

TT . Céc chi tiéu PVT K¢é hoach

1 |Céc chi tiéu san lugng chu yéu

- San luong gb khai thac (Cir tram, keo) m’ 21.619

2 |Chi tidu san phém, dich vy céng ich (néu cd) .

3 |Doanh thu | Ty dbng 13.834
4 |Loi nhuén trudc thué Ty dong 2.449
5 [NOp ngéan séch Ty dong 029175,

6 |Téng vbn dau tu (trdng rimg, cham séc rimg,| Ty dong ~ 16.583|
bao vé, pcce rimg) I

Noi nhign:
- Ban PM-PTDN
- Luu KTTC;TCHC

TNHh‘ MTV
LAM NGHIE

Nguyén Khanh Toan



